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EC Rubio es una firma mexicana de asesoria legal integral
especializada en transacciones nacionales e internacionales,
principalmente en el sector industrial, y en inversion
extranjera.

Somos una de las diez firmas de abogados mas grandes de
México. Contamos con ocho oficinas en las regiones
industriales mas importantes del pais, con mas de 100
abogados y mas de 50 aios de experiencia.

“Una de las mejores caracteristicas del
equipo de EC Rubio es su capacidad para

Asesoramos desde empresas medianas hasta compaiias
internacionales Fortune 500, del ambito aeroespacial,

simplificar lo complejo. Pueden explicar agroindustrial, alimentos y bebidas, automatizacion,
, . automotriz, bancario, comercio electrénico, comercio
las cosas de una manera practica para minorista, energético, financiero, farmacéutico, hotelero,

inmobiliario, de logistica, manufacturero, maritimo,
maquiladora de exportacion, mineria, petroquimico,
portuario, de seguros, de tecnologia y de transporte.

que todos podamos entenderlas”.

CHAMBERS LATIN AMERICA 2025 . . .
Trabajamos en conjunto con firmas de abogados

norteamericanas e internacionales.

Muchos de nuestros abogados han estudiado en el extranjero
y se han desempenado en prestigiosas firmas globales.

Nos enfocamos en las necesidades y objetivos estratégicos
de nuestros clientes para proponerles soluciones simples,
efectivas y rentables frente a sus retos comerciales, dentro
del contexto regulatorio local, nacional e internacional.
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Socios

Alejandro Montes Jacob

Corporativo M&A, Comercio Internacional,
Proyectos y Contratos Gubernamentales
Alejandro Gonzalez Bernal

Notarial

Alejandro Valles Gonzalez

Derecho Administrativo y Litigio Civil
Ana Maria Becerra Sanchez

Laboral y Seguridad Social

Alma Oviedo Quintero

Laboral y Seguridad Social

Arturo J. Bafiuelos Navarro

Fiscal y Comercio Exterior

Carlos Acevedo Barraza

Notarial

Carlos Enriquez Terrazas

Bancario y Financiero, Corporativo M&A,
Fiscal y Comercio Exterior

Cesar Ignacio Ochoa Reyes

Corporativo M&A, Inmobiliario, Comercio
Exterior y Fiscal

César Eduardo Gutiérrez Aguirre

Litigio Civil, Mercantil, Bancario y
Administrativo

César Ivan Holguin Cérdova

Litigio Civil, Mercantil, Administrativo y
Agrario

Daniela Flores Borunda

Corporativo M&A e Inmobiliario
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David Ken Fujii

Corporativo M&A, Laboral, Migratorio,

Inmobiliario y Comercio Exterior
Eduardo David Garcia

Corporativo M&A y Comercio Exterior

Eduardo Cervera Aguirre
Propiedad Intelectual

Eduardo Cortés Cansino

Laboral y Seguridad Social
Edmundo Herndandez Mayén
Derecho Administrativo, Fiscal y
Comercio Exterior

Enrique Angel Marcos Abularach
Corredor Publico, Corporativo M&A,
Avaluos, mediacidon y arbitraje
Fernando Holguin Casas
Comercio Exterior, Fiscal y
Derecho Ambiental

Felipe Mendoza Vidal

Comercio Exterior, Fiscal y
Corporativo M&A

Francisco Oscar Bensojo Rico
Corporativo M&A

Gerardo Olea Amaya
Corporativo M&A

Isaac Corral Manjarrez

Laboral y Seguridad Social
Javier Canseco Malloy

Laboral y Seguridad Social

Javier Ogarrio Vértiz

Corporativo M&A e Inmobiliario

Jaime O’Reilly Pérez

Corporativo M&A, Inmobiliario y Energia
Juan Carlos Partida Poblador

Comercio Exterior, Regulatorio y Financiero
Juan Salvador Vazquez Silveyra
Corporativo, Laboral, Inmobiliario,
Transaccional, Cumplimiento
Corporativo y Mineria

Juan Manuel Camarena Egido

Litigio Penal, Civil y Mercantil

Lorena Mejia Marin

Corporativo M&A

Mario Prado Babayan

Proyectos e infraestructuras, Corporativo
M&A, Contratos Gubernamentales y
Derecho Portuario

Miguel Angel Ferriz Martinez Transaccional,
Corporativo,

Bancario y Financiero

Pablo Méndez Alvidrez

Mineria y Comercio Exterior

Pablo De Rosenzweig Hernandez
Migratorio

Perla Dalia Arreola Carbajal

Laboral y Seguridad Social

Raul Lara Maiz

Laboral y Migratorio

Rafael Escobedo Moreno

Litigio Penal, Civil y Mercantil

Raul Escobedo Moreno

Litigio Penal, Civil y Mercantil

Renato Martinez Quezada

Transaccional, Bancario y Financiero,
Corporativo, Inmobiliario y Energia

René Mauricio Alva Martinez

Corporativo M&A, Inmobiliario y Migratorio
Ricardo Morales Barrén

Corporativo M&A, Bancario y Financiero,
Regulatorio y Propiedad Intelectual
Rogelio Sanchez Cortés

Laboral y Seguridad Social

Roberto Alvarez-Malo Taboada

Laboral y Seguridad Social, Confidencialidad
y Proteccidn de Datos

Rubén Aguirre Duarte

Notarial

Salvador Garza Montemayor

Comercio Exterior, Corporativo, Regulatorio,
y Privacidad y Proteccion de Datos

Sergio De La Rocha Alvarez

Corporativo M&A e Inmobiliario

Yamel Cazares Villarreal

Corporativo M&A

EC RUBIO



Bancario y Financiero Corporativo / M&A

Desde principios de la década de 1980, EC Rubio ha asesorado a
corporaciones multinacionales haciendo negocios en México y en una
amplia variedad de industrias. Hemos liderado algunas de las transacciones
de fusiones y adquisiciones mas importantes de Inversiéon Extranjera Directa
] ) ) ) ) a nivel nacional; asesoramos a nuestros clientes en transacciones nacionales
activos, inversiones transfronterizas, asi como en estructuras, reestructuras y y transfronterizas en una amplia gama de industrias incluidas medios de

EC Rubio representa a acreedores institucionales y usuarios de financiamiento
corporativo nacionales e internacionales, en la estructuracion de
transacciones domésticas y transfronterizas complejas. Asesoramos a
nuestros clientes en adquisiciones financiadas, créditos garantizados con

transacciones financieras. comunicacién, hoteleria, salud, seguros, manufactura, comercio minorista,

® préstamos nacionales e internacionales y otros servicios financieros. bancaria y financiera, desarrollo inmobiliario, energia, tecnologia, entre
otros.

@ Préstamos para inmuebles comerciales.
Nuestra vasta experiencia en la industria maquiladora nos ubica como

@ Financiamiento para el desarrollo de la industria hotelera.
® Bursatilizaciones basadas en activos. lideres en la recomendacion de estructuras que permiten una mayor

- eficiencia en fusiones y adquisiciones de empresas de este ramo. Ademas
@ Créditos estructurados. vy add P ) ’

. ) colaboramos regularmente con empresas estadounidenses, europeas y
@ Operaciones garantizadas. L. .
asiaticas, a las que damos apoyo legal en la parte mexicana de
W Asesoria en casos de insolvencia. transacciones que tienen lugar en multiples jurisdicciones, lo cual asegura
@ Reestructuracion y refinanciamiento de deuda. su implementacidn tersa y oportuna en México.
@ Asesoria regulatoria de instituciones financieras. ) ]
] o @ Gobierno corporativo.
@ Financiamiento de proyectos. » )
o . o @ Reestructuracion corporativa.
@ Auditorias de regulacién y cumplimiento.
. . @ Inversidn extranjera.
@ Colocaciones privadas.
. @ Capital privado.
@ Derivados.
. . @ Capital de riesgo.
@ Productos financieros. P g
, . Empresas emergentes y expansion de negocios.
@ Asesoria a empresas FinTech. . P g y exp 9
@ Joint ventures.
(411 @ Fusiones y adquisiciones.
Despacho de abogados altamente calificado y que cuenta con las habilidades y m Nombramientos.
experiencia necesarias en el mercado local. Filosofia en prevenciéon. Apoyan en L
® Adquisiciones.
la creacién de las estructuras internas necesarias. . . . L
T @ Contratos mercantiles y transacciones de negocios cotidianas.
THE LEGAL 500 - 2025 EC RUBIO 10
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Consultoria y Litigio Fiscal

EC Rubio posee amplia experiencia en asesorar a clientes desde una
perspectiva fiscal nacional e internacional; desde los efectos fiscales de las
prestaciones a los trabajadores hasta las consecuencias fiscales de las
reorganizaciones internacionales y venta de acciones, asi como en una amplia

@ Planificacién tributaria y litigio.

variedad de temas fiscales para empresas e individuos. L
@ Auditorias fiscales.

El impacto fiscal es uno de los factores clave en las decisiones de inversion, @ Analisis de riesgo, conveniencia y manejo de establecimiento permanente
por lo que es esencial el conocimiento preciso de las disposiciones fiscales en México.

locales e internacionales. México tiene mas de 50 tratados fiscales con W Reorganizaciones corporativas.

diferentes paises. Por todo ello, EC Rubio se mantiene a la vanguardia en el ® Andlisis fiscal en fusiones, escisiones y adquisiciones.

contenido y aplicacion de los desarrollos tributarios internacionales. ® Planificacién fiscal inmobiliaria.

Hemos litigado exitosamente durante varias décadas, lo que nos ha m Certificaciones de IVA y IEPS.
permitido establecer precedentes innovadores que han contribuido a @ Devolucién de impuestos.
importantes modificaciones a nuestras leyes fiscales. @ Dictdmenes privados, permisos y autorizaciones.

. . . . X @ Expatriados.
Representamos a clientes en una variedad de situaciones como asesoria a

corporaciones durante auditorias fiscales y apelaciones contra resultados de
auditorias o litigios de asuntos tributarios. Aunque nuestro enfoque siempre
es preventivo, en EC Rubio sabemos cudndo acudir a los tribunales y litigar

con éxito.
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Comercio Internacional

La practica de EC Rubio es altamente reconocida en México, pais con una
amplia red de acuerdos de libre comercio que otorgan acceso preferencial
reciproco a mas de cuarenta naciones en los mercados de América del

Norte, América Latina, Europa, Medio Oriente y Asia.

Tenemos vasta experiencia en investigaciones antidumping, cuotas
compensatorias y medidas de salvaguarda. También somos especialistas en
el Comercio Internacional de América del Norte, incluyendo programas de
promocién de exportaciones, determinaciones de origen y resoluciones
anticipadas. Somos una firma con una practica sin paralelo en México,
debido a nuestros 40 aifios de experiencia en los programas IMMEX
(maquiladora), Prosec y de promocion de exportaciones, reglas de origen,
auditorias aduaneras y auditorias de origen.

Ademas, tenemos amplia experiencia asesorando a nuestros clientes en la
reduccién o eliminacién de barreras de acceso al mercado para bienes y
servicios, bajo las reglas de los acuerdos comerciales internacionales de los
que México forma parte.
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@ Asesoria legal sobre acuerdos de libre comercio.

@ Verificaciones de origen bajo tratados de libre comercio.

@ Programas IMMEX (maquiladora), Prosec y de promocién de
exportaciones. Resoluciones de valoracion, clasificacion e IVA.

@ Auditorias preventivas en comercio internacional y cumplimiento
aduanero.

@ Autorizaciones y certificaciones aduaneras y comerciales.

@ Auditorias de origen.

@ Litigios aduaneros.

® Investigaciones antidumping, cuotas compensatorias y medidas de
salvaguarda.

@ Recintos fiscalizados estratégicos.

@ Estimulos fiscales para la region fronteriza norte.

EC RUBIO
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Correduria Publica

La especialidad de Correduria Publica es reconocida por
el gobierno federal mexicano a través de la acreditacion
de examenes.

El Corredor Publico es un abogado especialista en todo
tipo de asuntos comerciales.

® Formalizacidn de documentos que requieren la
certificacion de un Fedatario Publico: constitucion de
sociedades mercantiles, formalizacién de todo tipo de
actas relativas a la operacién de las mismas (fusiones y
escisiones), ratificaciones de contratos, diligencias de fe
de hechos, notificaciones.

@ Avaluos de todo tipo de bienes muebles e inmuebles, lo
que incluye negocios en operacion y activos intangibles.

@ Mediacién y arbitraje comercial.

EC RUBIO 16



Cumplimiento Corporativo
Contratos Gubernamentales

) ) ) o ) En EC Rubio sabemos que las politicas corporativas y la promocioén
EC Rubio asiste a sus clientes en concursos de licitacion publica para

la adquisicion de activos, servicios y contrataciéon de obras. También
asesora y representa a sus clientes en procedimientos para el

de la conducta ética deben ser parte integral de la forma de hacer
negocios de las empresas. Asesoramos a nuestros clientes en la

otorgamiento de contratos, concesiones y autorizaciones para el implementacion y/o revision de programas destinados a cumplir,

desarrollo de proyectos de infraestructura. entre otros, las leyes y regulaciones anticorrupciéon, donde un

programa de cumplimiento efectivo es el que produce los
Ofrecemos una practica completa de servicios en asesoria sobre

participacion en licitaciones mexicanas e internacionales, asi como en
procesos de invitacién restringida \ adedicaCién directa. Sabemos Una empresa con un buen programa de Cump”miento aumenta su
bien que los procedimientos de contratacion publica son cada vez mas plusvalia ya que atrae a los mejores inversionistas, clientes y

complejos y exigentes, por lo que ayudamos a nuestros clientes a

resultados deseados: educacion, deteccién y disuasion.

o proveedores. Ademas, existe una menor incidencia de sanciones y
mantenerse en actualizacién permanente.

una mejor relacién con las autoridades.

Para brindar un servicio integral, nuestra practica se centra en trabajar @ Revisidn, con la administracién y/o con el oficial de
en conjunto con nuestros clientes desde el inicio de cualquier
procedimiento de contratacién publica hasta la ejecucién del contrato

cumplimiento, de las politicas corporativas.

. . ® Adopcién de mejores practicas y cédigo de ética.
con la entidad gubernamental correspondiente. P J P y 9

@ Prevencidén y gestidn de riesgos.
@ Asesoria juridica en todos los pasos de la licitacion, reuniones de ® Seminarios sobre anti corrupcién, conflictos de interés, acoso
aclaraciones, andlisis de contratos, preparacion y revisién de laboral/sexual.
propuestas tecnicas y economicas. @ Controles internos y auditorias.
@ Representacion y asesoria en resolucién de conflictos que surgen ® Auditorias a proveedores.
de los procedimientos de contratacion publica. @ Responsabilidad penal de las personas morales.
@ Litigio administrativo y judicial. @ Privacidad de datos personales.
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Derecho Administrativo

En EC Rubio contamos con amplia experiencia en asesorar a entidades y
personas extranjeras y nacionales, en su necesaria interaccién con
autoridades administrativas mexicanas para realizar sus negocios.

Hemos asesorado con éxito a nuestros clientes cuando requieren una
licencia o un permiso, concesiones en areas reguladas de la economia o
cualquier otro tramite o procedimiento. Somos especialistas en la
tramitacion del juicio de amparo, principal herramienta de control
constitucional en México.

También tenemos amplia experiencia en resolver disputas entre nuestros

clientes y las entidades gubernamentales a través del litigio administrativo.

@ Antimonopolio.

@ Proteccion del consumidor.
@ Aduanas.

@ Contratos gubernamentales.
@ Puertos.

@ Telecomunicaciones.

@ Comercio internacional.
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Derecho Ambiental

EC Rubio trabaja con sus clientes en el cumplimiento de las normas
ambientales y los mantiene actualizados en la implementacion de politicas
de sustentabilidad y cumplimiento, asi como en la aplicaciéon de normas
ambientales relacionadas con la responsabilidad ambiental y la consulta

publica.

Atendemos asuntos contenciosos en recursos administrativos y en
procedimientos contencioso administrativos y penales. Asesoramos a
empresas en materias agricola, automotriz, alimentaria, energética,
metalulrgica, minera, petrolera y de gas, petroquimica, ferroviaria, de la
refinaciéon y de la disposicidn de residuos.

@ Procedimientos de cumplimiento administrativo y litigios ambientales.

@ Auditorias para evaluar el cumplimiento de la regulacién ambiental y
determinar el riesgo.

@ Consultoria de interpretacion regulatoria.

@ Participacion en transacciones para evaluar aspectos ambientales en
una auditoria y en la negociacién de contratos.

® Proyectos de energia sustentable.

Proyectos de cambio climatico.

@ Desarrollo de tierras y restricciones de zonificacién.
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Energia

EC Rubio presta servicios legales
especializados para el desarrollo,
estructuracion y financiamiento de
proyectos de petrdleo y gas,
energia e infraestructura. Damos a
nuestros clientes en el sector
energético una asesoria integral y
pragmatica. Representamos a
clientes de la industria energética
nacional e internacional en una
amplia gama de transacciones, que
incluyen instituciones financieras,
desarrolladores, patrocinadores,
compafias de seguros, contratistas,
inversionistas, operadores y
proveedores.
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Petrdleo y Gas

@ Transacciones upstream,
mainstream y downstream de
petréleo y gas.

Exploracion y produccion de
petréoleo y gas en tierray en
alta mar.

Refinerias.
Tuberias.
Terminales de GNL.
Contratos.

Adquisicion de equipos de
perforacién, plataformas y
equipos relacionados.

Perforaciéon profunda cercana a
la costa y en alta mar.

@ Shale.

® Adquisicion de terrenos.

Electricidad

@ Cogeneracion.
@ |ntegracion.
@ Comercializacién.

a Estructuras de generacion,
transmisiéon y distribucion de
energia.

@ Contratos de compra de energia.

Energia renovable

® Parques edlicos.

@ Proyectos solares.

Regulatorio

m Obtencidon de permisos y
autorizaciones para proyectos.

@ Auditorias de cumplimiento
regulatorio y contractual.

® Negociacién de incentivos
gubernamentales y otro tipo
de contratos gubernamentales.

@ Adquisiciones.

@ Participacion en licitaciones.
@ Dificultades en licitaciones.
@ Estructuracion de contratos.

@ Agua y otros recursos
naturales.

® Evaluaciones ambientales y
cumplimiento.

@ Certificados de bonos de
carbono.

EC RUBIO
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Infraestructura

En EC Rubio asesoramos a nuestros clientes en el desarrollo de
proyectos a gran escala, incluidos los de generacién de energia,
energia edlica, solar y térmica, carreteras de peaje, transporte,
instalaciones ferroviarias, puertos, petroquimica y agua, asi como
en las finanzas, venta y adquisiciéon de proyectos de infraestructura.

En los ultimos 30 afios hemos asesorado a empresas privadas y

entidades publicas en mas de 100 proyectos. Atendemos toda clase

de activos y en todas las etapas de los proyectos, desde la

planificacién y el financiamiento hasta la entrega y la operacion.

@ Representacion a planificadores de infraestructura, tales como
entidades gubernamentales, empresas de ingenieria y
construccion, propietarios, inversionistas, promotores,

financieros y operadores.

@ Estructuracion de diferentes tipos de proyectos de
infraestructura, incluidos proyectos comerciales privados,
concesiones gubernamentales, PPP, acuerdos de servicios

plurianuales.

@ Asesoria en privatizacion de la infraestructura operativa a través
de disposiciones, financiamientos y contratos de arrendamiento

y concesidén a largo plazo.
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Inmobiliario

En EC Rubio comprendemos la importancia de maximizar el valor de
la inversiéon inmobiliaria de las empresas. Asesoramos a huestros
clientes a seleccionar y adquirir terrenos para la ubicacién o
reubicacion de todo tipo de proyectos, incluidas plantas,
instalaciones de manufactura, propiedades de venta al por menor,
complejos de oficinas, hoteleria y edificios centrales. Manejamos
todos los aspectos de una adquisicion, incluyendo la investigacion de
titulo y el andlisis debida diligencia en general, la hegociacién de
acuerdos de construccién y financiamiento permanente, los acuerdos
de adquisicidn, los acuerdos de diseio, construccioén, supervision,
arquitectura e ingenieria, los contratos de arrendamiento y gestién asi
como la resolucién de deficiencias de titulo y el andlisis de la
zonificacion, la planificacién y el uso de la tierra, impuestos a la
propiedad y los problemas de registro de la propiedad.

Para lograr resultados de manera eficiente y rentable, trabajamos en
equipo con nuestras practicas de Consultoria Fiscal, Notarial, Civil,
Mercantil, Corporativo y Ambiental.

Conocemos el desarrollo, financiamiento y construccién de proyectos
energéticos, asi como las adquisiciones y disposiciones. Hemos
desarrollado relaciones profundas y bien informadas con muchas de
las oficinas gubernamentales clave asociadas con el desarrollo del
proyecto.
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@ Arrendamientos comerciales, de oficinas e industriales para
arrendadores e inquilinos, incluido el arrendamiento de “caja
grande” de “arrendatarios ancla”.

@ Venta-arrendamiento posterior, leasing y arrendamiento de terrenos.

@ Desarrollo de terrenos industriales abandonados y zonas verdes,
contaminacion y remediacion ambiental, conservacion del agua y
otros problemas ambientales.

@ Due diligence y andlisis de titulo y seguro de titulo.

@ Problemas de uso de suelo, incluidos los pactos operativos,
restricciones, servidumbres y zonificacion.

@ Estructuracion de vehiculos de inversiéon y desarrollo.

@ Estructuracion, negociaciéon y documentaciéon de operaciones de
desarrollo, construcciéon y financiamiento.

@ Estructuracion, negociacién y documentacién de formacién de
vehiculos de inversién inmobiliaria tales como joint ventures,
sociedades y fideicomisos de inversidon inmobiliaria.

@ Incentivos gubernamentales, que incluyen programas de reduccion
de impuestos de bienes raices, subvenciones, créditos fiscales.

@ Andlisis de documentos de proyectos, concesiones, materiales de
licitacion y otros documentos de proyectos.

@ Desarrollo de matrices de riesgo de proyectos.

@ Negociacién de documentos de transaccién.

@ pPermisos, licencias y autorizaciones.

® Negociacién y estructuracién de acuerdos de consorcio.

@ Procedimientos administrativos con entidades gubernamentales
tradicionales (empresas de servicios publicos, entidades municipales,
estatales o federales).

@ Asesoria en materia agraria, de derechos de agua y mineros en
cuanto se refieren al proyecto inmobiliario.
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Laboral y Seguridad Social

La practica de Laboral y Seguridad Social de EC Rubio entiende la totalidad del
negocio de los clientes que asesora. Desde el inicio nos comprometemos a
asesorar y abogar por nuestros clientes en cada paso del camino en cualquier
asunto laboral. Tenemos experiencia en todas las fases de la relacién
empleador-empleado. Nuestros servicios laborales se enfocan en prevenir
litigios, contingencias econdmicas y consecuencias que puedan afectar su
entorno laboral, exponer sus activos, productividad y estabilidad a riesgos
innecesarios. Medimos y corregimos los riesgos laborales a través de auditorias
Yy programas permanentes de asesoria, para resolver problemas cotidianos.

También asesoramos a nuestros clientes en la redaccidn y negociacién de
contratos de trabajo individuales y colectivos; preparamos y aplicamos
esquemas de remuneracidn alternativos/flexibles, ademas de implementar
medidas tacticas sobre todo tipo de rescisidon de contratos de trabajo, lo que
incluye la preparacién y ejecucién de avisos de terminacién, entre otros.

Aungque manejamos un enfoque preventivo, en muchos casos el litigio es
inevitable. Por lo tanto, con el fin de ayudar a nuestros clientes de la mejor
manera nos hemos ocupado en integrar un equipo fuerte en la practica de
litigio. Esto nos da una perspectiva Unica sobre las soluciones para los
empleadores que enfrentan litigios, ya sea individuales o con sindicatos,
incluyendo por incumplimiento de contrato y acuerdos de no competencia,
despido injustificado y cualquier otro reclamo o demanda en cualquier parte de
México. Ademas, ofrecemos soluciones, asesoria y litigios en materia de
seguridad social y asuntos de fondo de vivienda para los trabajadores, entre
otros.
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@ Recursos humanos, prestaciones, politicas de remuneracion, manuales y
procedimientos.
@ Cdodigos de ética y conducta empresarial.

@ Précticas exitosas de contratacion y reclutamiento.
@ Expatriados/impatriados.

@ Contratos de empleo, consultoria e indemnizacién que cumplan con la Ley
Federal del Trabajo mexicana.

@ Acuerdos de no competencia y de confidencialidad para proteger la
propiedad intelectual de nuestros clientes y otros activos valiosos.

@ Implementacion de programas, practicas y politicas de igualdad de
oportunidades de empleo y diversidad.

@ Gestion del desempeiio del empleado, disciplina y casos de despido.
@ Reducciones de la fuerza laboral, redundancias y cierre de sitios.

@ Prevencion y correccién de hostigamiento y discriminacion para asegurar un
ambiente de trabajo respetuoso y dentro del marco legal.

@ Pruebas de abuso de sustancias.

®m Investigaciones sobre asuntos relacionados con el empleo, fraude,
infracciones de ética empresarial, Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero,
seguridad y otras supuestas violaciones de cédigos de conducta, acoso,
violencia en el lugar de trabajo y otras politicas.

@ Procedimientos y capacitacién del protocolo internacional de linea de ayuda
para quejas.
@ Prevencién de violencia y amenazas en el lugar de trabajo.

@ Capacitacion de supervisores y empleados sobre derecho laboral, prevencion
de acoso, diversidad y politicas de la empresa.

® | jtigio y acciones administrativas.
@ Comunicaciones con empleados y sindicatos.

@ Sustitucion del empleador.
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Mercantil y empresarial

Litigio Mercantil, Civil y Penal
w Elaboracion y revision de contratos
mercantiles tipicos relacionados

con las diversas areas de las

Uno de los principales objetivos de EC Rubio es asesorar a nuestros Civil y familiar

clientes de manera preventiva, para tratar de evitar conflictos juridicos

actividades empresariales de ® Atencién a cualquier litigio

que puedan suscitarse en estas areas. Buscamos soluciones a través de

la conciliacién o mediacion de intereses y, sélo en caso de que ello no
sea posible, nos concentramos en soluciones via arbitral o judicial.
Poseemos un sdlido récord de victorias en asuntos de alto perfil e
importancia, como resultado de aiflos de experiencia y conocimiento

sustancial de la ley.

Ofrecemos a nuestros clientes una representacion de la mayor calidad,

basada en la creatividad y en la eficiencia de costos.

Tenemos el firme compromiso de dar asesoria en la toma de
decisiones de la manera mds adecuada a los intereses de nuestros
clientes y con el establecimiento de estrategias dialogadas y en

funcion al costo-beneficio del asunto.

Contamos con experiencia en asuntos comerciales y civiles, entre los
que se encuentran asuntos relacionados con incumplimientos de
contratos, disputas comerciales y societarias, concursos mercantiles,
litigio inmobiliario, reclamaciones de seguros y disputas en materia

familiar.

Hemos representado a compaiiias lideres en la industria de las
telecomunicaciones, manufactura de tecnologia, construccion,
servicios financieros, mineria, restaurantes, farmacéuticas y de

productos para el consumidor final.
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nuestros clientes, como
compraventas, arrendamientos,
créditos, fideicomisos, garantias,
hipotecas o prendas.

Elaboracion y revisiéon de contratos
mercantiles atipicos como
distribucion, suministro, licencia,
franquicia, comisidén o joint
venture.

Atenciodn a los litigios que puedan
derivar de dichos contratos, sea
por incumplimiento, terminacion,
interpretacion, etc.

Litigios relacionados con
sociedades mercantiles, sus
accionistas o socios.

Litigios relacionados con
documentos comerciales como
facturas, pagarés o titulos de
crédito.

Procedimientos de concurso
mercantil en todas sus etapas.

derivado de asuntos en materia
familiar como controversias sobre
filiacion, reconocimiento de hijos,
impugnacion de paternidad,
guarda y custodia, pension
alimenticia, divorcios, nulidad de
matrimonio, disolucién de
sociedad conyugal, testamentos y
sucesiones.

Litigios relacionados con
propiedad de bienes muebles e
inmuebles, con la finalidad

de que se declaren derechos
respecto a dicha propiedad, o
bien que se recupere la misma.

Elaboracion y revisién de
contratos civiles como los
relacionados con compraventas,
arrendamientos, prestamos,
garantias, hipotecas y prendas.

Litigios derivados de contratos,
sea por incumplimiento de los
mismos, su terminacion o
interpretacion.

EC RUBIO
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Derecho internacional

® Realizar todas las acciones y medidas para obtener el

reconocimiento y ejecucién de sentencia extranjera, con

todas sus consecuencias legales.

Presentacion de cartas rogatorias en las cortes mexicanas y
gestion de todas las acciones necesarias para su correcta

diligencia.
Obtencién de pruebas en el extranjero.

Reconocimiento de sucesiones extranjeras, con todas sus

consecuencias legales.

Penal

Asesoria, consultoria y litigio en: juicios orales del fuero

comun y federal.

Asesoria, consultoria y litigio en: Carpetas de Investigacion

del fuero comun y federal.
Elaboracion y presentacion de denuncias y querellas.

Elaboracion y presentacion de juicios de amparo en contra
de actos de autoridad que violen derechos humanos y

garantias individuales de nuestros clientes.

EC RUBIO

Migratorio

En EC Rubio ofrecemos un servicio Unico de asesoria para expatriados, que
combina nuestras practicas de Fiscal, Laboral y Migratorio. Traer expatriados y
personal extranjero a México requiere un andlisis profundo para determinar si los
sueldos y beneficios obtenidos por el expatriado y/o el personal extranjero,
estardn sujetos al pago del Impuesto sobre la Renta en nuestro pais vy si tales
actividades crearian un “Establecimiento Permanente” para la empresa extranjera
que los envia a México.

Mantenemos actualizados a nuestros clientes sobre los cambios en los criterios de
inmigracién impuestos por las autoridades consulares. Hemos desarrollado
procedimientos de auditoria para verificar que las empresas cumplan con todos
los requisitos legales en caso de inspecciones por parte de las autoridades de
migracion. Analizamos e implementamos todos los aspectos laborales
relacionados con un acuerdo de cesién, un sistema de salario dividido, ndmina
duplicada, nédmina espejo, entre otras estructuras que se implementan para pagar
los salarios y beneficios para los expatriados y el personal extranjero mientras
permanezcan en México.

@ Analisis e implementacion de la
estructura tributaria para expatriados
y personal extranjero.

@ Permisos de residencia temporal y
permanente.

. e @ permisos de trabajo.
Registros y actualizaciones del

registro del empleador ante el
Instituto Nacional de Migracion.

@ Permisos de salida y reingreso.

@ Notificaciones de cambios de direccion,
Admisiones consulares para
extranjeros y sus familias.

trabajo, estado civil, ciudadania o nombre.

® permisos de residencia para familiares.

Visas sin permiso de trabajo.

- .
Visas de estudiante. Registros de CURP, RFC e IMSS.
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Mineria

La asesoria legal para la negociacién de concesiones de exploracién y/o
explotacion de lotes mineros es una de las destacadas especialidades
de EC Rubio. Asesoramos a nuestros clientes en los tramites para el
cumplimiento de las obligaciones administrativas relacionadas con las
concesiones mineras y la regulacién aplicable, lo que contempla
también aspectos ambientales.

@ Permisos generales o especiales para compra, almacenamiento y
consumo de explosivos ante la Secretaria de la Defensa Nacional
(SEDENA).

@ Contratos para el uso y aprovechamiento superficial de los terrenos
en los que se encuentran ubicados los lotes mineros, sean tierras
ejidales, comunales o de propiedad privada.

@ Proyectos de coinversion (joint venture) entre inversionistas
nacionales y extranjeros para el aprovechamiento de concesiones
mineras.

@ Juicios civiles, penales y de amparo relacionados con el drea minera.

@ Desarrollo de proyectos de servicios comunitarios para los poblados
y comunidades asentadas en las zonas mineras, asi como en la
instrumentacion de procesos en materia de Responsabilidad Social
Empresarial (RSE).

@ Servicios legales en los aspectos corporativos de las empresas
nacionales como constitucion de Sociedades, incluyendo
subsidiarias de empresas extranjeras; fusiones y adquisiciones;
auditorias legales (due dilligence); mantener libros y registros
corporativos; desarrollo de asambleas de accionistas y sesiones de
los Consejos de Administracion, entre otros.
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Notarial

EC Rubio se enorgullece de ser el Unico despacho de abogados
de servicio integral en México en el que tres de sus socios son
notarios publicos.

En nuestro pais, al igual que en todos los paises con jurisdiccién de
derecho civil, un notario publico desempefia un papel fundamental en
el ambito juridico ya que es un profesional independiente y confiable
autorizado por el gobierno, que interviene en una gran variedad de
transacciones legales. Un notario publico mexicano interviene para
certificar no sélo los hechos, sino también la legalidad de los actos y
transacciones que de acuerdo a la ley deben ser ejecutados ante él; en
este caso, en su condicidn de garante de la validez legal de dichos
actos y transacciones.

Nuestros clientes tienen la certeza de que EC Rubio les da un servicio
notarial que no puede ser igualado por ninguna otra firma. Nuestros
notarios siempre estaran disponibles para ellos y nuestra
infraestructura permitird un procesamiento expedito de documentos
para satisfacer las necesidades de asuntos urgentes.
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“"EL SERVICIO PROPORCIONADO POR
EC RUBIO ES EXCELENTE Y LAS
RESPUESTAS A NUESTRAS
NECESIDADES DE SERVICIO SON MUY
RAPIDAS. SU ATENCION,
ORIENTACION Y ASESORAMIENTO SE
BRINDAN DE MANERA OPORTUNA".

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
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Propiedad Intelectual

Garantizar la proteccién de la inversidn en marcas, patentes y otros derechos de
propiedad intelectual y regular su uso autorizado por parte de terceros es un
asunto de gran relevancia para las compafiias que hacen negocios en México y
es un ambito en el que la firma EC Rubio tiene gran especializacién. Para las
empresas es de vital importancia cumplir con las leyes y regulaciones de
propiedad intelectual, lo que les permite obtener la proteccién de las agencias
del gobierno local y la documentacién apropiada que garantiza sus derechos y
evidencia el reconocimiento de las mismas por parte de las autoridades

competentes.

EC Rubio cuenta con experiencia en la protecciéon de los derechos de propiedad
intelectual a través de litigio y otros procedimientos. Trabajamos en estrecha
colaboracién con grupos de empresas, administrativos y la practica de Litigio
Mercantil para ayudar a nuestros clientes en todas las fases de la proteccién de
la propiedad intelectual.

Ademas, somos expertos en convenios de licencia y desarrollo de software y
tecnologia, registro de nombres de dominio, Internet y asuntos relacionados
con tecnologia, incluidas auditorias de propiedad intelectual, alianzas

estratégicas, acuerdos de sitios web y otros contratos de servicios.
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Registro en el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, que
proporciona una investigaciéon exhaustiva en proceso y marcas

registradas y patentes.

Redaccidén, negociacion, registro y cumplimiento de acuerdos de
licencia y/o alianza que involucren marcas, derechos de autor y

patentes.

Asesoramiento legal para adquirir, vender, transferir, ceder o

comercializar los activos de propiedad intelectual de una empresa.
Analisis preciso del registro exitoso de marcas y patentes.

Diseio de estrategias para aumentar las probabilidades de un registro

exitoso.

Asesoramiento y recomendacioén para asegurar que los registros y

certificados de propiedad intelectual contintan vigentes.
Renovacién de registros de marcas.

Establecimiento de medios alternativos para proteger la Propiedad
Intelectual que no es protegible mediante el registro de marcas o

patentes.
Litigios y arbitraje de marcas.

Procedimientos administrativos para garantizar el cumplimiento y, en
cualquier caso, solicitar la sancién del uso no autorizado de la

propiedad intelectual.
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Regulatorio

En EC Rubio damos asesoria a nuestros clientes para cumplir con todas las
regulaciones que puedan afectar sus operaciones, de manera especial en
asuntos de comercio internacional, sanitarios, proteccién al consumidor y

prevencion del lavado de dinero y financiamiento del terrorismo.

Hemos asesorado a nuestros clientes para la importaciéon y exportacion de
mercancias en relacién con la regulacién sanitaria de los suministros para la

salud, alimentos, productos de belleza y limpieza.

@ Autorizaciones para la implementacién de protocolos de
investigacion y registros sanitarios de suministros ante la Comision
Federal para la Protecciéon contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS).

@ Asesoria sobre promocion, publicidad, problemas de etiquetado,
cumplimiento con las Normas Oficiales Mexicanas y todo tipo de
asuntos relacionados con la Agencia Federal de Proteccion al
Consumidor.

@ Asesoria para cumplir con las regulaciones sobre la prevencion del
lavado de dinero y el financiamiento del terrorismo, incluidos los
procedimientos ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores y la

Unidad de Inteligencia Financiera del SAT.
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Accelya

Accor Hotels

Act Lighting

Aernnova

Agnico Eagle de México
Agricola Ganadera Los Lujan
Airbus

Alamos Gold Inc.
Ardian

Autoliv

Avery Dennison

Banco Mercantil del Norte
Banco Santander

BBVA

Black+Decker
Bombardier

Brady

Brose Group

BRP

Bunge

BW!I Group Corporation
Cantor Fitzgerald
Carlyle Group

CDK Global

Centerra Gold
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Coeur D’ Alane

Collini

Copachisa

Coty

Cydsa

Diabras de México
Diageo

Dover Corporation
Eaton

Ecogas

Electrolux

Engencap

Engie

Estée Lauder
Foxconn

Gogold Resources Inc.
Grove

Grupo Bafar

Grupo Cementos de Chihuahua
Grupo Cimarrén
Grupo Gasolinero Gasgus
Grupo GEEP

Grupo Intermex
Grupo Lintel

Grupo Lomas Gas

Grupo Modelo
Hitachi

Honeywell

Hutchison Ports
Inmobiliaria Rodros
Interceramic
International Paper
Kimberly-Clark
Lenovo

Linde Plc

Lipman Family Farms
Mars

Mary Kay

Mexichem

MHolland

Michelin

Minera Frisco

Minera Latin American Zinc
Monsanto

National Material
Nike

Northwest Pipe Company
Octapharma

Omron

Oracle

Clientes Representativos

Philips

Regal Rexnord Corporation
Ryobi

Safran

Seguros Banorte
Seguros Argos

Seris Retail Holdings
Servicios Home Depot
Sika

Sonoco

Spat Mail

Stoneridge

Tata Steel Europe
Taylor Farms

TE Connectivity

The Haskell Company
Total Petrochemicals & Refining
Unilever

URBI, Ingenieria y Obras
Vertiv Corporation
Vesta

Western Union
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